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ABC SISTEM I TEORIJA OGRANI^ENJA 

Apstrakt: Ovaj rad ima za cilj da uka`e na zahteve prakse za ta~nim i preciznim 
informacijama o tro{kovima proizvoda i na reviziju postoje}ih sistema obra~una 
tro{kova koji nisu u mogu}nosti da pru`e takve informacije. Na bazi uo~enih slabosti 
postoje}ih sistema obra~una tro{kova stvoren je nov oblik obra~una tro{kova na 
osnovu aktivnosti, koji se dopunjava sa teorijom ograni~enja. 

Apstract: This paper is focused on the practice demands for the accurate and 
precise information about product costs as well as on the revision of the existing kost 
processing systems that are not in position provide such information. Considering 
observed disadvamages of the easting cost processing sysems, it is created a new on 
based on activities and that is complementary with the constraint theory. 

Uvod 

Menad`eri u dana{njim preduze}ima i kompanijama, koje proizvode 
raznolike proizvode i primenjuju nove tehnologije, donose veoma va`ne poslovne 
odluke u vezi cena, miksa proizvoda i procesa tehnologije. Odluke su uglavnom 
bazirane na iskrivljenim informacijama o tro{kovima. Ve}ina kompanija ovaj 
problem registruje tek nakon {to se pogor{a konkurentnost i profitabilnost. 

Iskrivljene informacije o tro{kovima su rezultat ra~unovodstvenih odluka, 
donetih pre vi{e decenija kada je ve}ina kompanija proizvodila mali asortiman 
proizvoda. Dana{nji uslovi privre|ivanja stvorili su savremena preduze}a sa 
diverzifikovanom proizvodnjom i tehni~ko-tehnolo{kim postupcima. U takvim 
preduze}ima klasi~ni ra~unovodstveni sistem je nepouzdan za zasnivanje strategije 
proizvoda i odre|ivanje njegove rentabilnosti na bazi tro{kova koje on obezbe|uje. 
Osnov obra~unavanja tro{kova u novim uslovima privre|ivanja ~ine aktivnosti koje 
se obavljaju u nekom preduze}u. To je novi sistem obra~una tro{kova koji u centru 
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interesovanja ima aktivnosti i ne proizvod. Naime, ABC (Activity-Based Costing) 
sistem predstavlja strategijsku tehniku menad`ment tro{kova koji se dopunjava sa 
teorijom ograni~enja kao takti~kom tehnikom menad`ment tro{kova. 

1. ABC sistem 

Poslednjih godina ve}ina preduze}a suo~ava se sa zna~ajnim promenama u 
uslovima poslovanja. Te promene se manifestuju kroz intenzivnu konkurenciju od 
strane inostranih preduze}a na doma}em tr`i{tu i stvaranje visoko konkurentnog 
globalnog tr`i{ta na kome se treba boriti. Da bi se uspe{no borili u takvim uslovima 
preduze}a stavljaju akcenat na zadovoljenje potro{a~a kroz unapre|enje usluge u 
tro{kovima, pouzdanosti, kvalitetu, isporuci i odabiru novih proizvoda. Naime, 
preduze}a moraju svoju pa`nju usredsrediti na najbitnije ~inioce uspeha a to su 
tro{kovi, kvalitet, u{teda u vremenu i inovativnost. 

Ako po|emo od toga da niski tro{kovi obezbe|uju preduze}u jaku 
konkurentsku prednost, to svaka pogre{na informacija o tro{kovima mora imati 
odraza na gre{ke u odlu~ivanju i uspehu preduze}a. Da bi preduze}e dobilo 
precizne informacije o tro{kovima treba da izabere adekvatan sistem obra~una 
tro{kova. Klasi~ni sistemi obra~una tro{kova vi{e ne odgovaraju novim uslovima 
poslovanja. Ra~unovodstvena teorija nudi novo re{enje kako bi se otklonile 
slabosti klasi~nih metoda obra~una. Radi se o sistemu obra~una tro{kova na bazi 
aktivnosti koji treba da ponudi preciznije informacije o tro{kovima proizvoda, da 
identifikuje aktivnosti koje stvaraju gubitke, da analizira rentabilnost proizvoda, 
potro{a~a i tr`i{ta. 

Obra~un tro{kova po aktivnostima, kao jedan savremeni metod obra~una, 
polazi od preciznijeg na~ina vezivanja op{tih tro{kova za nosioce u odnosu na 
klasi~ne metode obra~una tro{kova. Novi sistem obra~una tro{kova stavlja akcenat 
na aktivnosti kao uzro~nike nastanka op{tih tro{kova. Tro{kovi nastaju 
obavljanjem odre|enih aktivnosti radi proizvodnje i prodaje proizvoda. Cilj ovog 
sistema obra~una tro{kova je da uo~i odnos izme|u resursa, aktivnosti i proizvoda, 
i kao posledica toga da omogu}i efikasnije kori{}enje resursa, dobijanje ta~nih 
informacija o tro{kovima i pobolj{anje performansi preduze}a [2, str. 12]. Naime, 
poslovni proces preduze}a obuhvata niz aktivnosti koje zahtevaju odre|ene inpute, 
dodaju vrednost i stvaraju autpute namenjene korisnicima. Preduze}e se mo`e 
podeliti na aktivnosti prema razli~itim kriterijumima, ali bitno je to da se aktivnosti 
rangiraju po va`nosti i da se otkriju aktivnosti koje dodaju vrednost proizvodu i 
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aktivnosti koje ne dodaju vrednost proizvodu. Su{tina je u tome da preduze}e 
smanji pa ~ak i elimini{e aktivnosti koje ne dodaju vrednost proizvodu. 

ABC analiza se mo`e koristiti kako za ciljeve vrednovanja zaliha, tako i za 
ciljeve planiranja i kontrole tro{kova [4, str. 22]. Za ciljeve vrednovanja zaliha 
tro{kovi proizvoda se obra~unavaju odozdo navi{e. Najpre se obra~unavaju 
tro{kovi proizvodnih aktivnosti kojima se dodaju tro{kovi ostalih aktivnosti u 
preduze}u [3, str. 461]. Ova analiza podsti~e kontrolu tro{kova stavljaju}i akcenat 
na uzro~nike tro{kova. Jedna od najzna~ajnijih faza u postupku ABC analize jeste 
faza identifikacije uzro~nika tro{kova. Naime, svaka vrsta aktivnosti postaje neka 
vrsta posebne celine tro{kova za koju se odre|uje uzro~nik tro{kova. Na taj na~in 
ABC obezbe|uje ta~nije indirektne tro{kove tj. umesto jedne stope za obra~un 
indirektnih tro{kova, koristi vi{e uzro~nika tro{kova. Problem je izabrati prave 
uzro~nike tro{kova, a to }e zna~iti ta~no odre|ivanje mogu}nosti za sni`enje 
tro{kova. Sni`enje tro{kova nastaje smanjenjem potro{nje uzro~nika tro{kova, 
odnosno smanjenjem potro{nje resursa po jedinici na svakom podru~ju aktivnosti. 
Smanjenjem tro{kova posti`e se jedna od osnovnih konkurentskih prednosti na 
tr`i{tu [4, str. 22]. 

Ali, ABC (Activity - Based Costing) pristup nije samo precizan na~in za 
obra~un tro{kova, ve} vrlo koristan vodi~ ka pobolj{anju rezultata preduze}a. 
Naime, ABC pristup otkrivaju}i vezu izme|u odre|enih aktivnosti i zahteva tih 
aktivnosti u vezi potro{nje resursa, daje jasnu sliku toga kako proizvodi, kupci, 
kanali distribucije, stvaraju prihode ali i tro{e resurse. Na ovaj na~in ABC analiza 
poma`e rukovodiocima da usmere svoju pa`nju na pobolj{anje aktivnosti koje }e 
imati najve}i uticaj na rezultat preduze}a [8, str. 130]. Da bi otkrili koje }e akcije 
najvi{e uticati na pove}anje bruto mar`e i smanjenje tro{kova, potrebno je da 
rukovodioci razumeju na~in potro{nje resursa na mikro planu, gde se akcija zaista i 
odvija. Ovo utoliko pre {to su resursi oduvek bili ograni~eni u odnosu na potrebe. 
To je uslovilo da se razvojem ABC sistema istovremeno razvija i teorija 
ograni~enja ili teorija limitiraju}ih faktora koja je priznata kao op{ta menad`ment 
filozofija i kao prihva}en menad`ment pristup proizvodnji. 

2. Teorija ograni~enja - osnovne postavke 

Proizvodni proces se posmatra kao sistem, odnosno kao skup elemenata 
izme|u kojih postoji uzajamna zavisnost i povezanost. Performanse proizvodnog 
procesa odre|ene su najsporijim procesom, odnosno uskim grlom ukupnog 
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procesa koje je uslovljeno limitiraju}im faktorom. Limitiraju}i ili ograni~avaju}i 
faktor su resursi koji onemogu}avaju preduze}u da proizvode onoliko koliko mo`e 
da proda. Limitiraju}i ili ograni~avaju}i resursi se uglavnom javljaju kao 
ograni~enja iz subjektivnih razloga, a one koji se iz objektivnih razloga ne mogu 
uvek i u kontinuitetu nabaviti primerenije ih je zvati retkim resursima. Postoji vi{e 
ograni~avaju}ih resursa koji spre~avaju da preduze}e proizvede vi{e, a mogu biti: 
interni, eksterni, materijalni, nematerijalni, tr`i{no ograni~enje, ograni~enje u 
menad`mentu, politi~ko ograni~enje i td. [6, str. 133]. 

Izraelski fizi~ar Eliyahu M. Goldratt se smatra osniva~em teorije ograni~enja 
~iji predmet interesovanja su ograni~avaju}i resursi. On je svojim radom i 
edukacijom doprineo da teorija ograni~enja postane priznata op{ta menad`ment 
filozofija i prihva}en menad`ment pristup proizvodnji. 

Teorija ograni~enja kao menad`ment pristup proizvodnji usmerena je na 
ograni~enja sa ciljem da se maksimira throughput koji predstavlja neku vrstu 
kontribucione mar`e. Throughput je razlika izme|u prihoda od realizacije i 
varijabilnih tro{kova materijala, a svi ostali tro{kovi preduze}a smatraju se kao 
operativni rashodi. Po{to u cenu ko{tanja uklju~uje samo varijabilne tro{kove 
materijala, obra~un tro{kova koji se oslanja na teoriju ograni~enja je neoptpun 
obra~un. Nije pogodan za dugoro~no polovno odlu~ivanje, jer u du`em roku 
potrebno je pokriti sve nastale tro{kove. 

Po{to svako preduze}e u gotovo svakom trenutku ima neki od limitiraju}ih 
faktora, to zna~i da je poslovno odlu~ivanje zavisno od njih. Upravo prednost 
obra~una na bazi teorije ograni~enja je identifikovanje limitiraju}eg faktora i 
dono{enje takve odluke koja }e uticati da preduze}e ostvari najpovoljniji rezultat u 
uslovima delovanja limitiraju}ih faktora.  

Ono {to je bitno re}i jeste da u cilju pobolj{anja performansi preduze}e mora 
da nastoji da identifikuje postoje}a ograni~enja u preduze}u i da utvrdi rezultat po 
jedinici ograni~avaju}eg faktora i da odluku donosi na bazi najbolje kontribucione 
profitabilnosti. Nije dovoljno samo identifikovati ograni~avaju}i faktor ve} 
preduze}e treba da nastoji da ih i elimini{e. 
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3. ABC sistem i teorija ograni~enja 

3.1. Integracija ABC sistema i teorije ograni~enja 

Obra~un tro{kova na bazi aktivnosti kao nov oblik obra~una tro{kova po~eo 
je da se primenjuje u 80-im godinama u preduze}ima razvijenih zemalja i sra~unat 
je kao precizan na~in obra~una proizvodnih tro{kova. Ali, ABC se pokazao kao 
vrlo koristan vodi~ akcija menad`era ka ostvarenju profita. Zato {to ABC otkriva 
vezu izme|u odre|enih aktivnosti i zahteva tih aktivnosti u vezi potro{nje resursa, 
on daje jasnu sliku toga kako proizvodi, kupci, regioni ili kanali distribucije stvaraju 
prihode ali i tro{e resurse. Rukovodioci su u mogu}nosti da kori{}enjem ABC 
analize svoju pa`nju usmeri na pobolj{anje aktivnosti koje }e imati najve}i uticaj na 
rezultat preduze}a. Naime, analize po aktivnostima stvaraju osnovu za upravljanje 
performansama za dono{enje odluka i preduzimanje budu}ih akcija [8, str. 130]. 

Iako ABC sistem mo`e da uka`e na to da je odre|eni proizvod vrlo 
profitabilan i da treba pove}ati njegovu prodaju, on ne mo`e da potvrdi da }e ve}a 
prodaja tog zna~iti i ve}i profit. Preduze}e, da bi donelo ispravnu odluku, mora da 
preduzme specijalnu studiju. Teorija ograni~enja te`i identifikovanju 
ograni~avaju}eg faktora uspeha. Za Goldratta to su bile zalihe koje u slu~aju ve}ih 
koli~ina od potrebnih izazivaju tro{kove dr`anja zaliha, a u suprotnom tro{kove 
zastoja u proizvodnji. Naime, preduze}e treba da se preorjenti{e sa analize ABC 
upotrebe resursa na analizu obezbe|enja resursa. Ove specijalne studije su, 
ponekad, osmi{ljene da odgovore na odre|eno pitanje (koji proizvod treba 
prodavati u ve}im koli~inama?), dok su u nekim drugim slu~ajevima, to teku}e 
analize koje reguli{u pitanje sposobnosti preduze}a da ostvaruje profit. 

Konverzija upotrebe resursa u obezbe|enje resursa je naro~ito va`na, kada 
predlo`ene promene upotrebe resursa, koje je predvideo ABC sistem, nisu pra}ene 
adekvatnom promenom obezbe|enja resursa. Osnovni uzrok ove razlike je na~in 
na koji je regulisan ugovor za nabavku resursa. Ako je ugovor za nabavku resursa 
regulisan po principu "kada i koliko je potrebno", onda }e nabavka i upotreba 
resursa biti jednaka, a profitabilnost }e biti relevantna za odluku. Ali ako se ugovor 
reguli{e po principu "u slu~aju", onda nije neophodno da nabavka i upotreba budu 
jednake. Ovde }e nabavka resursa ostati nepromenjena sve dok se ne dostigne 
limitirani kapacitet, utvr|en ugovorom.  Tada }e se nabavka resursa promeniti ne 
za isti obim kao upotreba, ve} za, u ugovoru navedeni obim. U tom slu~aju ABC 
analiza profitabilnosti gubi svoju relevantnost za odluke i zahtevaju se posebne 
studije kako bi se razumele implikacije onih odluka koje uklju~uju ove resurse [9, 
str. 16]. 
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Menad`eri, prema limitiranom kapacitetu mogu da se odnose dvojako. 
Menad`eri prihvataju to da limitirani kapacitet postoji i da je cilj maksimirati 
prihod, odnosno profit, koji se mo`e ostvariti uz dato ograni~enje. Drugo, 
menad`eri odlu~uju da promene nivo nabavke resursa, pa samim tim i limit 
kapaciteta. Ako menad`eri prihvate limitirani kapacitet, oni moraju biti obazrivi na 
uska grla, i preduzeti specijalnu studiju da bi ih optimizirali. ABC sistem nije 
sposoban da potvrdi uska grla, jer on pretpostavlja da se tra`nja i upotreba resursa 
uvek me|usobno poklapaju. 

Stoga, proizvod koji upotrebljava ve}u koli~inu resursa koji predstavlja usko 
grlo, nije ka`njen, u pore|enju sa proizvodom koji upotrebljava samo mali obim 
tog resursa. Ovo ograni~enje ABC pristupa, dovodi do lo{ih odluka ako se ABC 
mape profitabilnosti koriste za upravljanje kratkoro~nim miksom proizvoda, kad su 
prisutna uska grla. Da bi se identifikovao optimalni kratkoro~ni miks proizvoda 
treba koristiti teoriju ograni~enja. Ako polazimo od pretpostavke da preduze}e 
mora da bira izme|u proizvodnje tri proizvoda A, B i C. Ova tri proizvoda u cenu 
ko{tanja uklju~uju ro{kove materijala, radne snage, tro{kove ma{inske obrade i 
tro{kove kontrole. Sva tri proizvoda imaju istu prodajnu cenu, ali proizvod A ima 
najni`e ABC tro{kove. Proizvod A ima najvi{i profit pa }e ABC analiza 
favorizovati njegovu proizvodnju (Tabela 1). 

Tabela 1. ABC profit 

 Proizvod Obezbe|eni 
 A B C kapacitet 

Prihod 70 70 70  
Materijal 2 5 3  
Radna snaga 6 20 17 50 
Tro{kovi ma{inske obrade 20 10 10 20 
Tro{kovi kontrole 0 0 20 50 
Ukupni tro{kovi 28 35 50  
ABC profit 42 35 20  

 
Teorija ograni~enja ima druga~iji pristup. Ova teorija deli resurse na dve 

kategorije. Prva kategorija uklju~uje sve resurse koji se kupuju po principu "kada je 
potrebno". To su resursi koji direktno variraju sa promenama obima proizvodnje. 
Druga kategorija uklju~uje sve resurse koji se nabavljaju po principu "u slu~aju". 
Tro{kovi ovih resursa }e nastati, bez obzira na nivo kori{}enja. U teoriji 
ograni~enja, tro{kovi ovih resursa, se grupi{u u operativne tro{kove i tretiraju se 
kao fiksni tro{kovi. Teorija ograni~enja za svoju analizu, a u vezi miksa proizvoda, 
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ove tro{kove ignori{e. Tako se teorija ograni~enja mo`e posmatrati kao ekstremni 
oblik analize kontribucije, jer kao svaj cilj isti~e maksimiranje "throughput", koji se 
defini{e kao razlika prihoda i varijabilnih tro{kova materijala [9, str. 17]. 

3.2. Teorija ograni~enja kao takti~ka tehnika  
menad`menta tro{kova 

U situaciji kada se pojavljuju uska grla, teorija ograni~enja nadma{uje ABC 
analizu, jer bolje uskla|uje trenutno raspolo`ive resurse i autpute i tako 
omogu}ava stvaranje ve}ih prihoda, pa i profita. Prednost teorije ograni~enja nad 
ABC-om, za re{avanje kratkoro~nih simplikacija uskih grla, mo`e se prikazati 
kori{}enjem jednostavnog numeri~kog primera (Tabela 2). 

Po{to teorija ograni~enja isti~e kao osnovni cilj poslovanja maksimiranje 
rezultata kao razlike prihoda i varijabilnih tro{kova materijala, to stoga proizvod A 
ima najve}i rezultat po jedinici i povr{no gledano to je proizvod kome te`e i teorija 
ograni~enja i ABC analiza (Tabela 2). 

Tabela 2 Throughput 

 Proizvod 
 A B C 

Prihod 70 70 70 
Materijal 2 5 3 
Throughput 68 65 67 

 
Me|utim, proizvod A ima dva puta ve}e tro{kove ma{inske obrade (resurs 

koji predstavlja usko grlo) od proizvoda B i C. Naime, preduze}e mo`e da 
proizvede dve jedinice proizvoda B i C za svaku jedinicu proizvoda A. I pored 
~injenice da proizvod A ima ve}i jedini~ni rezultat, odnosno dobitak kao razlike 
prihoda i tro{kova materijala, proizvod C stvara ve}i, tako utvr|en dobitak pa stoga 
i ukupan profit preduze}a (Tabela 3).  
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Tabela 3. Neto profit 

 Proizvod Obezbe|eni 
 A B C kapacitet 

Prihod 70 140 140  
Materijal 2 10 6  
Dobitak po odbitku  tr. materijala 68 130 134  
Radna snaga 50 50 50 50 
Tro{kovi ma{inske obrade 20 20 20 20 
Tro{kovi kontrole 50 50 50 50 
Tro{kovi poslovanja 120 120 120  
Neto profit (52) 10 14  

 
Stoga, ispravna odluka bi bila proizvoditi proizvod C, a ne proizvod A. Za 

ovakve i sli~ne odluke kratkoro~nog karaktera nisu presudni ABC profiti, ve} 
dobitak po jedinici ograni~enog resursa. 

Iz napred re~enog proizilazi neusagla{enost izme|u ABC analize i teorije 
ograni~enja. Prema teoriji ograni~enja profit uklju~uje tro{ak za sve neiskori{}ene 
resurse, koji nisu uska grla, tako da proizvod C ostvaruje najve}i profit. Nasuprot 
tome, prema ABC-u, uklju~uju se samo utro{eni resursi, a po~etni ABC izve{taj o 
profitabilnosti pokazuje to da proizvodnja i prodaja dve jedinice proizvoda B, 
ostvaruju skoro dupli profit u odnosu na proizvodnju i prodaju jedne jedinice 
proizvoda A, ili dve jedinice proizvoda C (Tabela 4). 

Teorija ograni~enja nadma{uje ABC analizu kada postoje uska grla, jer on 
bolje mo`e da uskla|uje trenutno raspolo`ive resurse i autpute, i da tako 
omogu}ava stvaranje ve}ih prihoda, pa samim tim i profita. Me|utim teorija 
ograni~enja zanemaruje operativne tro{kove, {to se mo`e regulisati na dugi rok. 
Ako se vratimo na po~etni primer vidimo da ABC sistem ukazuje na to da je 
proizvod C, pribli`no za polovinu, manje profitabilan, od proizvoda A i B (Tabela 
1). Tada je postavljeno pitanje da li treba ukinuti proizvod C. Specijalna studija 
pokazuje, da se tro{ak kontrole odnosi na proizvod C. Zato ako se ukine proizvod 
C, tro{kovi kontrole od 50 din. se mogu izbe}i i op{ti profit preduze}a }e se 
pove}ati. 
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Tabela 4. Neto profit 

 Proizvod 
 A B C 

Prihod 70 140 140 
Materijal 2 10 6 
Radna snaga 6 40 34 
Tro{kovi ma{inske obrade 20 20 20 
Tro{kovi kontrole 0 0 40 
Ukupni tro{kovi 28 70 100 
ABC  profit 42 70 40 
Neiskori{}eni kapacitet 94 60 26 
Neto profit (52) 10 14 

 
Analiza teorije ograni~enja, sada ukazuje na to da je najbolje re{enje da se 

proizvedu dve jedinice proizvoda B pri ~emu se ostvaruje op{ti profit od 60 din. 
(Tabela 5) {to je vi{e nego prvobitni profit od 14 din. (Tabela 5). 

Tabela 5. Throughput 

 Proizvod 
 A B 

Prihod 70 140 
Materijal 4 10 
Dobitak po odbitku tr. materijala 60 130 
Tro{kovi poslovanja 70 70 

 
Ono {to je va`no ista}i jeste da su teorija ograni~enja i ABC sistem 

komplementarne a ne konkurentne tehnike menad`ment tro{kova. Naime, to su 
tehnike koje mogu da se zajedno koriste za identifikovanje kratkoro~nih i 
dugoro~nih odluka miks proizvoda. Teorija ograni~enja pretpostavlja, da je 
postoje}a infrastruktura data i te`i da optimizira rezultat kao razliku prihoda i 
tro{kova resursa tipa "koliko je potrebno" i stoga kratkoro~ni profit. Kao takva, ona 
je takti~ka tehnika menad`ment tro{kova. ABC pretpostavlja da se tokom dugog 
roka mo`e upravljati ponudom ve}ine resursa i te`i da identifikuje takav miks 
proizvoda, koji }e dovesti do najve}eg dugoro~nog profita. Kao takva, ona je 
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strategijska tehnika menad`ment tro{kova. Teorija ograni~enja se mo`e smatrati 
kao formalno teku}a specijalna studija, koja poma`e da se ABC mape 
profitabilnosti u~ine efektivnijim za odre|ene poslovne odluke, koje su povezane 
sa kratkoro~nom optimizacijom kapaciteta. 

Zaklju~ak 

Sve zna~ajne odluke koje se svakodnevno donose u preduze}u, koje posluje u 
novim tr`i{nim uslovima, a ti~u se cena, kanala prodaje, proizvodne tehnologije, 
proizvodnog miksa, treba da se zasnivaju na ta~nim informacijama o tro{kovima. 
Postavlja se pitanje da li postoje}i sistemi obra~una tro{kova mogu da pru`e takve 
informacije. 

Sistemi obra~una tro{kova koji su dobro funkcionisali u pro{losti vi{e ne 
mogu biti prihvatljivi. Osnovni problem je u alokaciji op{tih tro{kova i njihovoj 
kontroli. Problem je re{en uvo|enjem obra~una tro{kova po aktivnostima. 

Sistem obra~una tro{kova na bazi aktivnosti je nov precizniji na~in obra~una 
tro{kova i vrlo koristan vodi~ akcije ka pove}anju finansijskog rezultata. 
Otkrivaju}i vezu izme|u odre|enih aktivnosti i zahteva tih aktivnosti u vezi 
potro{nje resursa preduze}a, on daje mogu}nost da se sagleda kako proizvodi, 
kupci, kanali distribucije stvaraju prihode ali i tro{e resurse. 

Iako ABC sistem mo`e da uka`e na to da je odre|eni proizvod vrlo 
profitabilan, i da treba pove}ati njegovu prodaju, on ne mo`e da potvrdi da }e ve}a 
prodaja tog proizvoda zna~iti i ve}i profit. U tom slu~aju ABC analiza 
profitabilnosti gubi svoju relevantnost za odluku i zahtevaju se posebne studije i 
primena teorije ograni~enja kao takti~ke tehnike menad`ment tro{kova, koja 
poma`e da se ABC mape profitabilnosti u~ine efektivnijim za odre|ene poslovne 
odluke koje su vezane za kratkoro~nu optimizaciju kapaciteta. 
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