EKONOMSKI HORIZONTI, 2000, 2, (1-2) str. 107-110

PRIKAZI

Dr Slobodan Malini¢®

TROSKOVI PREDUZECA

— Savremena teorija i praksa
(Prof. dr Nadica Figar, Studentski informativno-izdavacki centar
— Ni§, 2000. — Prikaz knjige)

Krajem prosle godine, u izdanju Studentskog informativno-izdavackog centrau Nisu,
izagla je iz $tampe knjiga uglednog autora dr Nadice Figar, profesora Ekonomskog fakulteta
u Nigu, pod naslovom: TROSKOVI PREDUZECA — Savremena teorija i praksa-prvo
izdanje, obima X+226 strana.

Knjiga prof. Figar ima elemente monografskog i udZbenickog karaktera. Otudaona
moZe korisno posluZiti nauénoj i struénoj javnosti koja ima interesa za upoznavanjem
teorijsko-metodoloske strane tro§enja i troSkova, te posebno upravlj anja troSkovima pre-
duzeéa. Knjiga je prevashodno namenjena stadentima redovnih i poslediplomskih studija
na Ekonomskom fakultetu u Nisu, radi produbljivanja svojih saznanja iz ove vazne oblasti
predmeta Ekonomika preduzeca. Razumljivo knjiga moze korisno posluZiti i studentima
drugih ekonomskih fakulteta, Fakulteta za menadzment i Poslovnih $kola koji u okviru
svojih nastavnih planova i programa prou¢avaju ovu problematiku.

Posebna aktuelnost, naudni i teorijsko-metodoloski znacaj i narodito podsticanje
aplikativnosti problematike razmatrane u ovoj knjiz, sasvim su dovoljan razlog da izazovu
potrebu da se na3oj nauénoj i $iroj stru¢noj javnosti skrene paZnja i pobudi nteres za
detaljnijim prouavanjem njene sadrzine.

Inade, knjiga je komponovana iz tri osnovna dela sa po vise poglavlja, koji sulogi¢no
povezani i medusobno uslovjeni, a svojom ukupno$éu obuhvataju funkcionalno spregnutu
celinu problematike savremene teorije i prakse troSkova preduzeca.

U prvom delu knjige (1-51 str.) autorka razmatra Kljucne elemente  funkcionisanja
preduzeéa, sistematizovane u okviru Eetirl poglavlja: ciljeve, strategije, organizacionu
strukturu i performanse preduze¢a. Razmatranjima o ciljevima preduzecéa, uokviru prvog
poglavlja, obuhvacena je i na adekvatan nacin izlozena problematika sustine, strukture i
karakteristika ciljeva savremenog preduzeca, kao problematika upravljanje putem ciljeva.
Narogitu paznju u okviru ovog poglavlja zasluzuju razmatranja o strukturi ili sistemu
ciljeva preduzeca, u kojima se sa pravom polazi od teorije preduzeéa, pocev od neoklasiéne
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teorije firme i monisti¢kog cilja, a zavrSava se interesantnim rangiranjem ciljeva prema
prioritetima u razli¢itim zemljama. Poglavlje o strategiji preduzeca_obuhvata uspesna
razmatranja o sustini, vrstama i pet modela kreiranja strategije preduzeca sa preporukom
K. Cheng-a sedam strategija za uspeSan biznis. Tre¢im poglavljem obuhvacena su
razmatranja strategijskih arhitektura i organizacionih struktura, Bududi da se ciljevi predu-
zeéa mogu realizovati samo u okviru odgovarajuée strukture, svaka teorija preduzeca je,
manje-vise, odredivala strategijsku arhitekturu i organizacionu strukturu preduzeca. Prvo
pitanje podrazumeva odnos preduzeéa sa okruZenjem, a drugo unutra$nje ustrojstvo
preduzeca — organizaciono dizajniranje. Uspe$no funkcionisanje mreznih strategijskih
arhitektura zasniva se na generalnom principu ,,8 I 's =8 W's” , odnosno da osim principa
(D) kreiraju uspe$nost partnera u mrezi (str. 29). Organizaciono dizajniranje predstavlja
proces izbora efikasne organizacione strukture-strukture koja je najprihvatljivija za
konkretne uslove internog i eksternog okruZenja, odnosno u okviru koje se moZe uspe$no
realizovati odabrane strategije.

Cetvrto poglavlje prvog dela obuhvata razmatranja o performansama preduzeca, a
posebno je opsimije predstavljena problematika savremenih merila — modela merenja
performansi preduzeca. Naime, autorka opravdano, polazeéi od sustinskog odredenja
performansi kao ucinaka — obima proizvodnje, prodaje, prihoda, dobitka, i uspeha —
odnosa uizmedu ulaganja i rezultata, a pravilno identifikujudi slabosti tradicionalnih merila
performansi preduzeca—finansijskih merila zasnovanih na raunovodstvenim izvestajima
sa razli¢itim informacionim sadrZajima, detaljnije predstavlja osnovne savremene modele
merenja performansi preduzeéa: (1) po kljuénim stejkholderima, (2) po ,,EVA” konceptu,
(3) po konkurentskim prioritetima-merilima tro§kovima, kvaliteta, brzine (vremena) i
fleksibilnosti, (4) po ,,HOB” modelu — sustinskih aktivnosti (Heart Of Business), (5) po
fazama Zivotnog ciklusa proizvoda i (6) po primenjenim strategijama.

Nema sumnje da je prof. Figar u ovom delu svoga rada ponudila kvalitetna reSenja
i odgovore u vezi izbora primamog cilja (ciljeva), strategije, organizacionog dizajniranja
strukture i na kraju, moguénosti izbora adekvatnih modela za merenje performansi
preduzeca.

Drugi deo knjige (51-185 str.) naslovljen kao TroSenje i troskovi—usiov i posledica
funkcionisanja preduzeca, predstavlja najobimniji deo i obuhvata devet poglavija.

U okviru prvog poglavlja naslovljenog Troskovi u praksi i teoriji, pored razmatranja
o tro$enjima i tro§kovima, autorka je saZeto i uspesno razmotrila tematiku tradicionalne i
savremene teorije troskova sistematizovanjem i analizom njihovih osnovnih karakteristika.

Drugim poglavljem — Specificnosti prirodnih vrsta troskova, obuhvacena su detaljnija
razmatranja specifi¢nosti troskova, radne snage, sredstava za rad i posebno troskova

" predmeta rada, koji su analizirani sa aspekta odnosa sa dobavljacima, kvaliteta sistema
nabavke, odnosa troskova , direktne” i ,,indirektne” kupovine, te odnosa troSkova nabavke
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i troskova zaliha. Novinu u na3oj literaturi predstavlja celovito 1 uspe$no razmatranje
troskova sekundarnih sirovina. '

U tre¢em poglavlju prof. Figar je saZeto predstavila problematiku Troskova decen-
tralizovanih organizacionih jedinica, ukljudujuéi problematiku transfernih cena 1
upravljanje troskovima u transnacionalnim kompanijama. Paznju posebnog naglaska zaslu-
Zuje predstavljanje predloZenog ,,Modela 7C”, M. Shields-a & M. Young-a, kao novog
sistema upravljanja troskovima koji uvazava sedam dimenzija rada.

Naredna poglavlja ovog dela rada posvecena su savremenim vrstama i aspektima
troskova-Troskovi po fazama Zivotnog ciklusa proizvoda, po aktivnostima, (ne)kvalitela,
te razmatranja stvarnih, predvidenih i relevantnih troskova, i posebno troskova limitirajucih
faktora. Tako se iz naslova moZe zakljuciti da je re¢ o problematici koja je i do sada u
razli¢itim udZbenicima — radovima, manje ili vi$e tretirana, ipak autorka je to ucinila na
jedan konzistentan i celovit na¢in. Uginjeno je to upravo imajuéi u vidu potrebe i zahteve
nasih preduzeé¢a primerenih njihovoj dolazecoj neizbeznoj korporativizaciji. U tom smislu,
posebnu paZnju, s aspekta aktuelnosti i zna¢aja, zasluzuju razmatranja Goldratove teorije
razgranicenja—TOC (Theory Of Constraints). Re¢ je o menadZment pristupu proizvodnji
,koji je fokusiran na ogranicenja sa ciljem maksimiranja throughput-a”, (str. 133.) kao
vrste kontribucione marze (medurezultata) koja rezultira iz razlike izmedu neto prihoda
od prodatih u¢inaka i varijabilnih troskova materijala, pa isticu¢i zna¢aj ovog oblika rezul-
tata potencira se potreba za novim tipom raunovodstva — The Through Accounting.
Nadalje, ¢ine nam se najmanje isto toliko interesantnim i vaznim razmatranja o Sistemima
upravijanja troskovima u Nemackoj rai€lanjenih na upravljanje troSkovima zasnovanim
na predvidenim troskovima (planskim i standardnimy), na aktivnostima (Activity-Based
Costing) i na ciljnim troskovima (Target Costing).

Posebno su korisna izloZena razmatranja upravo u ovom poslednjem podnaslovu, u
kojima se dovodi u vezu upravljanje troskovima zavisno od faze Zivotnog ciklusa proizvoda
i uvode u razmatranje kategorija Kaizen Costing-a — upravljanje troSkovima u fazi
proizvodnje, i retrogradna kalkulacija kao vaZan dispozitivni instrument za implementaciju
ciljnih troskova.

Poslednji tre¢i deo (182-226. str.) — Upravijanje tro§kovima preduzeéa, obuhvata
dva poglavlja. U prvom poglaviju naslovljenom kao Sustina i faze upravijackog procesa,
obuhvaceno je razmatranjima vise relevantnih tema, ali svojom ukupnoSéu znacaja i obrade
paznju zasluZuju tradicionalni i savremeni pristupi upravljanj troskova. Tradicionalni
pristupi u redukiji trodkova svode se na smanjenje broja zaposlenih, istovremeno smanjenje
broja zaposlenih i njihovih plata — li¢nih zarada, seljenje poslova u druge zemlje i stvaranje
konkurentske prednosti putem niskih troSkova plata i pristup merdZerima radi eliminacije
suvisnih paralelnih izazivaca troskova — proizvoda, postrojenja i zaposlenih. Savremeni
pristup se svodi na TCM pristup (Total Cost Managemant Approach), za koji se
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preporucuje model 3T (Three Total's), 3C (Three Cost's) 1 3M (Three Managemant's), od
kojih svaki ima po tri komponente.

Kona¢no, drugo poglavije Tehnike upravijanja troskovima, predstavlja logican
nastavak predhodnog i obuhvata metode i instrumente (sredstva) upravljanja trofkovima,
a prof. Figar na adekvatan nacin prikazuje deset metoda upravljanja troskova koji se
najCeSce koriste u praksi , s namerom da se ostvari mogucnost pravog izbora i adekvatne
primene u konkretnim uslovima preduzeéa. Naime, uspedno su selektirani, a saZeto i
razumljivo prikazani: funkcionalna analiza vrednosti, metod fokusiranja, ABC metod,
metod brainstorming, metod ,,20 kijuceva”, PDCA metod, metod , riblja kost”-"4 M +E”,
metod ,,4P”, metod ,,9W” i metod benémarkinga.

Na kraju, knjiga prof. Nadica Figar predstavlja vrlo aktuelno nau¢no struéno i
instruktivno Stivo. Savremeni teorijski koncepti na adekvatan nacin se privode praksi s
ciljem da sve dobije pravi smisao i svrhu. Autorka je pri pisanju ove knjige konsultovala
izuzetno kvalitetnu i aktuelnu, pre svega inostranu literaturu, iz savremene teorije 1 prakse
troSkova. UspeSno su ostvareni didakticki, pedago$ki, nauéni i struéno — praktiéni zahtevi.
Svaki njen deo 1 brojna poglavlja predstavljaju konzistentne i zaokruZene celine pisane
Jezgrovitim i razumljivim stilom, a uspe$no su propradeni i kvantitativnim ilustracijama i
grafickim prikazima. UspeSnom novinom moZe se oceniti 1 vizuelna najava — vinjetom i
mudrim izrekama na prvoj, a saZetim nagovestajem predmetne tematike na drugoj strani
ispred svakog pojedinacnog dela knjige.

Zbog toga, knjiga predstavlja znacajan doprinos naucno — stru¢noj literaturi 1 praksi
upravljanja troSkovima preduzeéa. Uvereni smo da ¢e svi koji progitaju i proude ovu
knjigu biti obogaceni i oplemenjeni novim saznanjima, 1 da ¢e imati ose¢aj zadovoljstva.
Uostalom ona je ve¢ izazvala znac¢ajou nauénu i profesionalnu paznju, pa je sa zado-
voljstvom svesrdno preporucujemo i drugim potencijalnim korisnicima u uverenju da ¢e
ukupnost kvaliteta ove knjige biti 1 njena najbolja preporuka.
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